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2019 年 1 月 25 日，习近平总书记在中央政治局第十二次集体学习时的讲话中强调，要抓紧做好顶层

设计，打造新型传播平台，建成新型主流媒体，扩大主流价值影响力版图，让党的声音传得更开、传得更

广、传得更深入。作为城市党报传媒集团，无锡日报报业集团以新思想为统领，认真践行习近平总书记提

出的建设新型主流媒体要求，守正创新，担当作为，锐意进取，不断推动舆论引导力和科学发展力双提升，

巩固和壮大主流舆论阵地，积极推进媒体融合发展，全面提升新闻舆论的传播力、引导力、影响力、公信

力。

强化党性原则，展现主流媒体创新担当

牢记主流媒体的职责使命，坚持“党媒姓党”原则，提高政治站位，围绕中心，服务大局，充分体现

党的意志，发挥品牌优势，以多彩的内容表达形式，放大主流媒体的效能，做强新闻主阵地，提升主流媒

体的影响。

着力增强原创品牌的影响深度。弘扬主旋律，传播正能量，占据传播阵地，引领思想舆论。努力践行

马克思主义新闻观，着力增强“脚力、眼力、脑力、笔力”，全力打造高质量新闻原创作品，全面拓展主

流媒体品牌影响力。集团坚持工作重心下移，采编力量下沉，深耕政务，细作民生，做精重大主题、重要

活动、重点关切的系列原创内容，打造深度报道、解读专栏、系列评论等原创栏目，制作形象生动的动画、

通俗易懂的图解和数说等原创产品，扩大主流新闻舆论的覆盖面，以原创品牌赢得广大受众的认同和信赖。

全力增强内容表达的创新力度。统筹党报集团旗下报纸、网站、手机客户端、微博、微信公众号等平

台，采用“平台匹配”的话语形式和传播策略，通过可视化报道、现场视频直播、现场图片报道等方式，

全方位宣传党和政府的主张。注重用户体验，调动用户参与的积极性，以平等的角度、平实的语言以及用

户喜闻乐见的风格，多途径表达用户的心声。牵头联合政务新媒体，形成新媒体矩阵，联动发声，抢占舆

论引导制高点，有效引领正确的舆论导向。

努力以新闻精品增强时代高度。优质内容是媒体的立身之本，要以充满时代感的优质内容赢得用户、

赢得权威影响力、赢得媒体发展。鼓励引导全媒体采编人员，敏锐感受新时代的新气息，及时捕捉新时代

的新变化，坚守新闻情怀，增强创新创优意识，采写出有思想、有温度、有品质、富有时代感的新闻精品

佳作，不断提升其感染力、影响力。建立项目化机制，加强策划联动，推动融媒体精品创优。2019 年，集

团坚持新闻精品生产，在先后三次获得中国新闻奖之后再次摘得中国新闻奖。

深化资源整合，做强做实媒体融合平台

习近平总书记指出，要深刻认识全媒体时代的挑战和机遇，全面把握媒体融合发展的趋势和规律，推

动媒体融合向纵深发展。集团主动适应新的传播生态，把握局势、顺应趋势、发挥优势，重新审视主流媒

体的发展策略，实施业务流程再造，加强技术支撑引领，推进各种媒介资源、生产要素有效整合，促进媒

体融合取得实质性成效。



在融合中不断调实媒体发展策略。做好顶层设计，坚持一体化发展方向，强化互联网思维，坚持移动

优先战略，推动媒体融合，打造全媒体传播平台。立足本地实际，以媒体融合拓展政务服务和生活服务，

提升用户黏性。把准新媒体形态分众化特征，注重构建形态多样的专业平台，不断拓展覆盖面，形成新媒

体矩阵，满足特定受众群体的多元化需求。不断推动内容、渠道、平台和体制机制融合，鼓励生产更多原

创融媒体产品，形成统一的策采编发指挥协调和执行体系，建立起“大策划、大联动、大融合”的新闻发

布和应急反应机制，打造“无锡观察”新闻客户端龙头工程，建设综合传播和集成服务能力，构筑无锡权

威发布“大格局”、全媒体播发和互动“大平台”、多层次政务和民生“大服务”三大定位，实现新闻内

容生产的生态化、互动化、平台化、智能化。

在执行中不断调优采编业务流程。按照一体化发展要求，进一步调整优化策采编发业务流程，打造采

编分离、全媒体生产的传播平台，实行一体化生产、多元化传播。根据媒体的实际运作，坚持有统有分、

统分结合，加强统筹协调、协同融合，最大限度发挥个人与部门的专业优势，有效整合采编资源，集中统

一布置全媒体记者力量，充分发挥编辑功能，生产出适配不同传播终端的媒体产品，塑造不同媒体平台各

自彰显的传播风格，形成“统一采集、多元生成、立体传播”的全媒体生产格局。确立移动优先原则，实

行新媒体首发，提高新闻传播的即时性、参与互动性。

在应用中不断调强先进技术支撑。坚持技术引领，着力提升新技术对媒体融合发展的支撑能力。以新

技术引领媒体融合发展，不断优化全媒体新闻采编、资源、经营等系统，抢占现代传播制高点。不断改造

升级质量监测、舆情分析以及用户资源管理系统，实现全媒体资源共享。有效运用制作模板、识别功能等

新应用，提高编辑的制作能力和水平，创新产品形式，强化用户体验，为全媒体内容传播提供更多的展示

方式。集团投资 3000 多万元，利用大数据、云计算、5G 通信等新技术建设的融媒体中心项目，获得 2019

年中国报业媒体融合、信息化和网络安全项目创新奖，并入选中国报业媒体融合项目优秀案例。

优化运行机制，提升城市党报传媒影响力

应对媒体融合的新挑战，城市党报集团要增强危机感、紧迫感，顺应时代变化，勇于直面矛盾，善于

解决问题，整合资源，练好内功，增强实力，全面提升自身的影响力和竞争力。根据深化体制改革的新要

求，集团进一步明确了深化体制改革的指导思想、基本原则、改革内容以及实施办法，为创新性引领性发

展注入新动能。

创建经营管理新模式。进一步利用全媒体矩阵优势，探索尊重市场规律、推进多元化经营的可持续发

展的经营管理方式，放大集团资产增值效应。统一全媒体经营政策，加强统筹协调，促进资源整合，实现

持续健康发展。通过用户资源管理系统，开展基于数据库的精准营销和电子商务，满足用户个性化的信息

和服务需求，实现用户价值变现，形成了全媒体的盈利模式。

搭建人才激励新机制。进一步完善用人体制、优化人才环境，广泛调动人才的积极性、创造性。高度

重视全媒体人才培养，加快推动现有人员向全媒体记者、编辑、技术、经营、管理人才转型，培养一专多

能的全媒体复合型人才，提升能力，增强本领，力争有“几把刷子”、会“十八般武艺”。重视人才引进，

重点引进熟悉新闻业务和互联网技术的跨界人才，引进适合新媒体环境的管理人才、技术人才、经营人才，

以强有力的人才保障和智力支撑来加快媒体融合发展。集团近年通过名记者、名编辑、名评论员“三名”

人才等评选活动，“融媒体项目路演大赛”“短视频大赛”等系列活动，激发了员工的创新激情，营造了

人才成长的良好环境。

构建绩效考核新体系。根据媒体融合发展战略和年度重点目标任务，加强绩效管理，充分调动员工积



极性、创造性，促进员工与媒体共同成长。加强岗位管理，梳理岗位设置，明确岗位职责，打破身份界限，

实行在编人员与聘用人员同岗同责。充分体现媒体融合发展的价值理念，科学设置组织和个人绩效评价指

标，合理确定业务权重，细化考核标准，实行公平、公正的考核管控。坚持按绩取酬，建立以绩效和贡献

为依据的薪酬分配制度，以岗定酬，同工同酬，优绩优酬。逐步完善激励机制，坚持向一线员工倾斜，突

出重要关键岗位，大力嘉奖精品创优、技术创新、经营创佳绩的全媒体人才。


